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1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao que determina a IN CGU n° 241%lede dezembro de 2015,
apresentamos o Relatorio Anual de Atividades deitadd Interna — RAINT contendo o relato
das atividades desenvolvidas no exercicio de 20dstabelecidas na Resolugdo n°
047/2016/CONSU que aprovou o Plano Anual de Atdéda de Auditoria Interna —
PAINT/2017.

A Auditoria Interna/AUDINT € um oOrgdo de acompankeamo e assessoramento do
Conselho Universitario/CONSU que constitui a mdistancia deliberativa da Instituicéo.
Suas principais atribuicbes sao: realizar atividadie auditoria, conforme o Plano Anual de
Auditoria Interna previamente aprovado pelo referidonselho; auxiliar os auditores da
Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Cesmnla Unido quando realizam atividades na
FUFS; assessorar os gestores dos diversos escadatendimento aos questionamentos,
recomendacdes e determinacdes oriundas dos orgdosnttole interno e externo (CGU e
TCU); auxiliar os gestores em consultas sobre igléag@gio em geral, além de analisar e emitir
parecer sobre a prestacéo de contas da unidade.

Atualmente, a AUDINT é composta por sete membreswvefs, sendo: um Coordenador
ocupante do cargo de Auditor, dois Auditores, ummkistrador e trés Assistentes em
Administracao. Ao longo do exercicio de 2017, psdesonsiderar que houve um significativo
aprimoramento na qualificacdo técnica dos integsamta AUDINT. Isto porque, um dos
integrantes finalizou o curso de mestrado profiesieem administracdo publica em rede —
PROFIAP/UFS (dezembro/2016) e dois integrantesrgrnmeam-se em processo de conclusdo
de curso de pos-graduacsimicto sensuUmestrado profissional em administragdo publica em
rede — PROFIAP/UFS e doutorado no Programa Regiateal Pos-Graduagdo em
Desenvolvimento e Meio Ambiente/PRODEMA, ambos pdRS).

Para facilitar a verificacdo do cumprimento dosurgitps minimos do RAINT

estabelecidos no art. 15 da IN CGU 24/ZQ1dptou-se pelo seguinte sequenciamento de

1 “Art. 15. O RAINT contera, no minimo: | - descricdos trabalhos de auditoria interna realizados dedac
com o PAINT; Il — andlise consolidada acerca dehie maturacdo dos controles internos do 6rg&ntidade,
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topicos: 1) introducdo; 2) descricdo das acOes utktamia no exercicio 2017 (este tépico
subdividido em trabalhos de auditoria realizadosaderdo com o PAINT, descricdo dos
trabalhos de auditoria interna realizados sem géevno PAINT e relacdo dos trabalhos de
auditoria previstos no PAINT néo realizados ou cdacluidos no exercicio de 2017); 3) relato
gerencial sobre o nivel de maturacdo dos contintesnos institucionais; 4) relato gerencial
das recomendacdes emitidas; 5) fatos relevantemtieeza administrativa ou organizacional
com impacto sobre a Auditoria Interna; 6) acOesajmcitacdo; e 7) beneficios decorrentes da
acdo da AUDINT.

2. DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA NO EXER CICIO DE 2017

No presente item, serdo apresentadas as acgOeslittriaunterna realizadas ao longo
do exercicio de 2017, conforme determina o artird®,l da IN CGU 24/2015. Inicialmente,
cumpre-nos destacar que, para que a unidade déoAadnterna obtivesse um incremento na
qgualificacdo de seus integrantes, foi necessardmemnsionar o quantitativo de horas
disponibilizadas para a realizacdo de auditoriasnortante consignar que, conforme consta
Nnos respectivos processos administrativos que izatam o afastamento e as redugbes de
jornadas dos servidores da AUDINT, os temas deymsscabordados por eles contribuem
diretamente para o aperfeicoamento da instituieéoespecial os servidores que cursaram o
mestrado em administracao publica.

Registra-se, ainda, que por forca de comandos tieoeado Ministério de

Planejamento e da Controladoria-Geral da Unidaaffeohente a Instrucdo Normativa Conjunta

com base nos trabalhos realizados, identificandiress que apresentaram falhas relevantes e iddieanacbes
promovidas para regulariza¢éo ou mitigacdo dossisielas decorrentes; Il - descri¢cdo dos trabalecsuditoria
interna realizados sem previsdo no PAINT, indicasutd motivagéo e seus resultados; IV — relacadrdbalhos
de auditoria previstos no PAINT néo realizados &0 concluidos, com as justificativas para a suaex@ocucéo

e, quando aplicavel, com a previsdo de sua corgldsa descricdo dos fatos relevantes que impattgrasitiva

ou negativamente nos recursos e na organizagaoidizde de auditoria interna e na realizacdo daisoaiad;

VI — descricdo das ac¢des de capacitacéo realizegiasindicacdo do quantitativo de servidores capdos, carga
horaria, temas e a relagdo com os trabalhos pregiasn VIl - quantidade de recomendacdes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as vincenaasréio implementadas na data de elaboragdo doTRAIN
com a inclusdo, neste caso, dos prazos de impleg@nte as justificativas do gestor; e VIl — deswi dos
beneficios decorrentes da atuacdo da unidade derguthterna ao longo do exercicio”.

Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de Campasdim Rosa Elze s/n — Sao Cristévdo-SE CEP 49000-0
Fone (79) 3194-6437/6568 - E-mailidintufs@gmail.comn
Pagina 5




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU
AUDITORIA INTERNA

n°® 01/2016), foi necesséria a disponibilizacdo daiom quantitativo de horas para
assessoramento da gestdo na implementacao dagdbtgestdo de riscos da instituicao.

As atividades previstas no PAINT/2017 (Resolucad fi2016/CONSU) e executadas
pela equipe da Auditoria Interna foram subdividiéas 08 (oito) grupos tematicos, a saber:
controle da gestéo, gestdo orgcamentaria e finapagstdo de suprimento de bens e servicos,
gestdo de recursos humanos, gestdo patrimoniaidogexadémica, gestdo operacional e

reserva técnica.

2.1. Trabalhos de auditoria interna realizados de@ordo com o PAINT/2017

Das 22 acdes de auditoria com execucao prevista@aixercicio de 2017, 13 foram
executadas, a saber:
Area: Controles da Gest&o
Acéo: Atuacao do TCU
Setor(es) auditado(s): nao se aplica.
Escopo: Acompanhamento dos acordaos e diligénoid<d) perante a UFS.
Situacgao: atividade realizada.
Posicionamento da AUDINT: ao longo do exercicio26&7, o Tribunal de Contas da Unido
julgou 92 processos nos quais figuraram como pereressada (entidade) a Fundacgéo
Universidade Federal de Sergipe/FUFS. Utilizandip@ogia padrao estabelecida pela Corte
de Contas, temos 0s seguintes quantitativos: 17Ze¢dete) Aposentadorias; 69 (sessenta e
nove) Atos de Admisséo; 01 (um) Embargo de Decdara@l (um) Monitoramento; 02 (duas)
Pensdes civil; 01 (uma) Prestacdo de Contas; 0) Recurso de Revisdo; e 01 (uma)
Representacao.
Dentre as aposentadorias apreciadas pelo TCU rd&)tforam julgadas legais, 04 (quatro)
julgadas prejudicadas por perda do objeto, 02 jdimsm julgadas ilegais e 01 (uma)
determinou-se a realizacdo de diligéncias a FURGN® atos de admisséo, 58 (cinquenta e

oito) foram legais, 10 (dez) foram julgadas prejadas por perda do objeto e 01 (uma)
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determinou-se a realizacdo de diligéncias a FURGNE a pensao civil, 01 (uma) foi julgada
legal e 01 (uma) determinou-se a realizacdo dgéditias & FUFS. Em relagdo ao Recurso de
Revisdo, ao Embargo de Declaracdo e a Representagapie pese a Universidade Federal de
Sergipe figure como entidade, as deliberacdes dbuffal de Contas da Unido foram
direcionadas a gestores e ex-gestores da insttuigéé havendo recomendacao/ determinagcao
a UFS. Quanto ao Monitoramento, o mesmo foi enderreo ambito do TCU. No tocante a
Prestacdo de Contas, referente ao exercicio de, 20Corte de Contas estabeleceu algumas
determinacfes e recomendacdes, sobre as quaist@gas manifestou-se por meio do Oficio
n® 23/AUDINT — 2017.

Registre-se, ainda, que no segundo semestre def@@h7 realizadas na Universidade Federal
de Sergipe duas auditorias pelo Tribunal de CodtadJnido, com 0s seguintes objetos:
Universidade Aberta do Brasil e gestdao de riscomqeisicdes publicas. Nessas acoes, a
Auditoria Interna prestou suporte logistico aositavels do TCU, bem como orientou 0s
gestores no atendimento as diligéncias, em razjoeddsao constante no Regimento Interno
da Auditoria Interna (Resolugéo n° 34/2011/CONSIUJual estabelece ser atribuigdo do setor
“acompanhar as auditorias realizadas pelos 6rgdosaetrole interno e externo, e demais
orgdos publicos, buscando solucdes para as eventdalhas, impropriedades ou

irregularidades detectadas junto as unidades sateenvolvidas

Area: Controles da Gestéo

Acéo: Atuacédo da CGU

Setor(es) auditado(s): ndo se aplica.

Escopo: Acompanhamento de diligéncias e recomerdal® CGU perante a UFS.

Situacao: atividade realizada, via sistema Monitor.

Posicionamento da AUDINT: o acompanhamento das miendacdes emitidas pela
Controladoria-Geral da Unido é realizado pelo Sist&lonitor, o qual possibilita o tramite de
informag6eson line entre 0 6rgdo de controle interno e a institui¢do.ambito da UFS, a

responsabilidade para acompanhar e orientar ogrgesjuanto a correta utilizacdo do sistema
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recaiu sobre a Auditoria Interna. Em dezembro dE/20arios setores da UFS encaminharam
manifestacdes a CGU, as quais foram analisadasopg#m de controle interno em janeiro e
fevereiro de 2018. De acordo com as informagdesliafdlas no Sistema Monitor
(fevereiro/2018), constam 183 recomendacdes aterasmonitoramento) e 17 recomendagdes
encerradas (canceladas e atendidas).

Registre-se, ainda, que no segundo semestre def@Q#alizada auditoria pela Controladoria-
Geral da Unido, tendo por objeto a gestado de carmntratacdes da UFS. Conforme consta
no Regimento Interno da Auditoria Interna (Resatugd 34/2011/CONSU) é atribuicdo do
setor ‘acompanhar as auditorias realizadas pelos 6rgaoscdetrole interno e externo, e
demais 6Orgaos publicos, buscando solucdes paravasteais falhas, impropriedades ou

irregularidades detectadas junto as unidades seteenvolvidas

Area: Controles da Gest&o

Acao: Elaborar Relatério Anual das Atividades de ditoria Interna —RAINT

Setor(es) auditado(s): nao se aplica.

Escopo: Elaboracédo do relatério das atividadesudeaia realizadas no exercicio de 2016.
Situacgéao: atividade realizada.

Posicionamento da AUDINT: o Relatorio Anual de Adades de Auditoria Interna referente
ao exercicio de 2016 foi devidamente elaborado tomos da IN CGU 24/2015 e
encaminhado ao Conselho Universitario da UFS e @,@@ra conhecimento e apreciagcdo, em
fevereiro de 2017.

Area: Controles da Gest&o

Acéo: Elaborar Plano Anual de Atividades de Auditarinterna —PAINT/18

Setor(es) auditado(s): nao se aplica.

Escopo: Elaboracdo do PAINT/2018 com base em estigdaicos e legislacdo pertinente.
Situacgéo: atividade realizada.

Posicionamento da AUDINT: o Plano Anual de Atividadde Auditoria Interna referente ao
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exercicio de 2018 foi devidamente elaborado naaderda IN CGU 24/2015 e encaminhado
ao Conselho Universitario da UFS e a CGU, para @dntento e apreciacdo, em outubro de
2017.

Area: Controles da Gestao

Acado: Manifestagcdo quanto a Prestacdo de Contas

Setor(es) auditado(s): ndo se aplica.

Escopo: Emitir manifestagdo quanto a prestaca@uias do exercicio de 2016.

Situacao: atividade realizada.

Posicionamento da AUDINT: a Auditoria Interna emipiarecer referente a prestacdo de contas
da UFS - exercicio 2016, bem como apresentou nsémif@o no relatério de gestédo
encaminhado ao TCU.

Area: Gest&o Orcamentéria e Financeira

Acdo: Acompanhamento das metas orgcamentarias

Setor(es) auditado(s): nao se aplica.

Escopo: acompanhar a execucdo das metas orcarasntari

Situacgéao: atividade parcialmente realizada.

Posicionamento da AUDINT: apesar de previsto noNAA2017, ndo foi possivel a realizagcéo
de atividade especifica para acompanhar a exealggonetas orcamentarias. Entretanto, a
AUDINT realizou o acompanhamento da execucdo orgp#érma por ocasido da andlise do

relatorio de gestéo da instituicao.

Area: Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos

Acdo: Processos Licitatorios

Setor(es) auditado(s): DRM/PROAD.

Escopo: Auditar os processos licitatérios em casexercicio de 2017.

Situacao: atividade realizada.
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Posicionamento da AUDINT: Face as analises corestdisl no relatério de auditoria n°
030107/2017, podemos concluir que “os procedimehtitsitorios da UFS necessitam de
aprimoramento em pontos diversos. O controle edercpelos 6rgaos diretivos da
Administracdo, como o Departamento de RecursosrMatea Pro-Reitoria de Administracéo,

a Pro-Reitoria de Planejamento e o Departament®ltas e Fiscalizacdo nos procedimentos
licitatérios deve ser mais efetivo no tocante audoentacdo presente nos autos do processo,
em especial a justificativa para aprovacao do tetenceferéncia e a composicao dos precgos de
referéncia, evitando que processos licitatoriohden que ser cancelados ou refeitos por
inadequacgdes no termo de referéncia, no precofel€meia ou outra documentacao relevante.
E importante se repensar a sistematica adminisiratiotada pelo DRM quanto & competéncia
total e irrestrita da Comissdo Permanente de ki&itgpara todas as licitagbes da instituicao,
mesmo aquelas cujo objeto apresente alta comphlixidaespecializacdo técnica, garantindo
uma atuacdo mais efetiva durante todo o procedonéaitatério de servidores com a
especializacdo técnica necesséria, evitando emqsvoa elaboracdo e desenvolvimento do
edital e das etapas do certame a fim de minimiassipeis impugnacdes feitas por interessados
gue venham a dilatar o prazo de conclusdo do cert@itatorio — principalmente quando o
certame envolve objeto regulado por 6rgéos fedespecificos como € o caso da ANVISA.
Oportuno ressaltar, ainda, que os normativos feslemais recentes que tratam acerca da
governanca nas aquisicdes no ambito da AdminisirB¢dlica Federal (em especial a IN MP
05/2017) tem orientado as acdes dos gestores psihtiara a implementacdo de rotinas e
ferramentas de planejamento e racionalizacdo dsggygublicos. Ademais, os pregdes
eletrdnicos, em sua maioria, foram caracterizadts @mpla participacdo de licitantes, sendo
verificadas deficiéncias apenas no controle dosieatos de habilitacdo, especialmente nas
situacdes que o SICAF ndo apresenta todas as mfden necessarias. Dessa forma, conclui-
se que a adocdo dos ajustes necessarios apontadpeesente relatorio aperfeicoara os
procedimentos administrativos licitatorios, bem ooatualizard os gestores envolvidos acerca
das orientacdes e posicionamentos do TCU e da €&, um entendimento mais adequado

dos normativos relativos a procedimentos licitaisri
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Area: Gest&o de Suprimento de Bens e Servicos

Acéo: Dispensas e Inexigibilidade de Licitagbes

Setor(es) auditado(s): DRM/PROAD.

Escopo: Auditar os processos dispensa e inexig#uk de licitagbes em curso no exercicio de
2017.

Situacao: atividade realizada.

Posicionamento da AUDINT: conforme consta no reilatde auditoria n°® 030207/2017 “a
utilizacdo da prerrogativa da dispensa e inexigidde de licitacdo tem sido utilizada com
bastante parcimbnia pela instituicdo, deixandooclarcarater de excepcionalidade de tais
prerrogativas, e principalmente nas situagfes aeices obrigatérios e com fornecedor
exclusivo. Nos demais casos em que tal prerrogétivalizada, normalmente esta restrita aos
casos de pequeno valor. Contudo, o fato de se tlataontratagbes/aquisicbes de pequeno
valor ndo exime a instituicdo e especialmente ogéay diretamente responsaveis
(PROAD/DRM) do controle interno quanto ao cumpriteemas exigéncias formais do
procedimento de dispensa/inexigibilidade. Sendomasspresente auditoria constatou algumas
auséncias relevantes, como por exemplo autorizagfoessa do ordenador de despesa,
motivagao/justificativa para a aquisicdo e seu tiaivo, especificacdo e detalhamento do
objeto a ser contratado. Cabe a esses Orgaosizacéal do controle interno inicial quanto ao
cumprimento de tais requisitos, devendo atuar cais rmtencdo e zelo para identificar tais
auséncias e remeter 0 processo administrativo @anaydo solicitante a fim que realize as
devidas corre¢cfes e/ou inclusbes, ou suprir tadératias quando estas forem de sua prépria
responsabilidade. Outro ponto relevante para atuitgto € a identificacdo de dispensas de
pequeno valor que porventura venham se repetindongo dos anos, a fim de optar pelo uso
de uma modalidade licitatoria em prol dos prindpia impessoalidade e da competitividade.
Por fim, toda contratacdo, independentemente deresgizada por processo licitatério ou
dispensa/inexigibilidade, no caso de desisténciapaste da empresa contratada deve ser

encaminhada a Procuradoria Juridica para analisee qmossiveis procedimentos a serem
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utilizados para cada caso”.

Area: Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos

Acao: Diarias

Setor(es) auditado(s): PROAD/DITRAN

Escopo: Auditar os procedimentos de concessao ateaslidos motoristas da Universidade
Federal de Sergipe.

Situacao: atividade realizada

Posicionamento da AUDINT: conforme consta no reiatde auditoria n°® 030401/2017, “pela
natureza de suas atividades, a Divisdo de Tramspérb setor da instituicdo em que ocorre a
maior demanda de concessao de diarias, fazendo ggmduas rotinas habituais e cotidianas o
trato dos documentos pertinentes a tal demandéodémte aos servidores efetivos no cargo de
motorista que ainda atuam na instituicdo, ndo @&ificado nenhum tipo de fragilidade no
procedimento de concessdo de diarias, tendo em wathr-se do Sistema de Concessao de
Diarias e Passagens (SCDP) da administracdo putdderal, em que jA ha um controle
integrado e efetivo em todas as fases do procedinuienconcessao de diérias. Esse controle é
reforcado pela adocdo de procedimentos internas pastacdo de contas de suprimento de
fundos eventualmente utilizados nos deslocamemitesestaduais. Por outro lado, quando
verificado a situacdo da concessao de diarias gamaotoristas terceirizados da institui¢éo,
contatou-se fragilidade no arquivamento da docuagéwt pertinente junto & DITRAN, apesar
de existir um rito definido para o procedimentoctdacessao de diérias, uma vez que foram
encontrados documentos sem a forma adequada, euskentiata e assinatura. Por se tratar de
formalizacgéo, tal fragilidade € de facil superap@at setor responsavel, exigindo apenas uma

maior atencdo com os documentos produzidos”.

Area: Gest&o Patrimonial
Acao: Bens moveis (veiculos)
Setor(es) auditado(s): DIPATRI.
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Escopo: verificarin loco dos veiculos automotivos em uso e armazenados diduigéo;
avaliar e acompanhar o controle da manutencaoedesdos veiculos, visando a conservagao
dos mesmos e analisando a economicidade dos weiadoforme dispde a IN n°
05/2008/SLTI-MPOG.

Situacao: atividade realizada.

Posicionamento da AUDINT: conforme consta no relatde auditoria n® 050101/2017, “a
gestdo de transportes em instituices de ensirerisugeralmente é entendida como atividade
de apoio administrativo e, dentro do organogramda, essa gestao é executada em nivel de
divisdo (o menor patamar dentro da estrutura tyaréa da Superintendéncia do Campus). No
entanto, quanto a funcionalidade e importancia patesenvolvimento das atividades em geral
da organizacdo a gestdo de transportes assumeatsfEstague, uma vez que Seus Servigos
sdo utilizados tanto no apoio as atividades adtnatigas como também no desenvolvimento
das acdes finalisticas da UFS (ensino, pesquisatensfio). Elementos bésicos para um
controle administrativo interno devidamente efes@ a confianca e facilidade na disposicéo
das informacgdes. Entretanto neste trabalho ficatdeeciado que as informacdes relativas aos
veiculos automotivos da instituicdo, especialmanietocante aos gastos com manutencao
veicular, encontram-se defasadas e incorretas IRAGIo que inviabiliza a existéncia de um
controle interno adequado, exigindo um esforco eemfioque dos setores responsaveis pelo
funcionamento e alimentacdo das informagbes no GIPA o NTI e a DITRAN,
respectivamente — para adequar as informacOesoipeas. Uma das variaveis essenciais para
o controle efetivo dos automoveis da UFS é a goedddeconomicidade/antieconomicidade,
cujos critérios apresentam-se na IN n°® 03/2008/9UFPDG, devendo ser obedecidos por toda
a administracdo publica federal, e na UFS, até pmlecariedade das informacoes
sistematizadas, € praticamente inexistente, ou agimo ineficaz. Em relacdo a outros
aspectos dos veiculos da UFS, foram detectadoteprab nas questbes dos itens de seguranca
dos veiculos e da identificagédo visual dos mesiogm, no tocante aos itens de seguranca, 0
gue houve foi uma falta de planejamento na aquisiigiipneus e, no tocante a identificacao

visual o problema j& havia sido detectado pela [ANRe encontra-se em vias de solucéo.
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Outro ponto que deve ser destacado € a presenga @eiculo “estranho” a instituicdo sendo
armazenado nas dependéncias da DITRAN, sem qualgueralizacdo ou justificativa
documentada que ampare tal situacéo, e a inér@atdoem dar solucéo a esta questao. Dessa
forma, € premente a necessidade do fomento, paréispecialmente da DITRAN, a um plano
de acdo amplo e focado para o controle dos veiddasstituicdo, partindo inicialmente da
adequacédo das informacdes do sistema SIPAC, psira as chegar a uma operacionalizacéo
desse controle e seu posterior desenvolvimento egfedgpamento capaz de abranger as

diversas variaveis que permeiam esses bens moéveis”.

Area: Gestdo Académica

Acéo: Bolsas (PROEX)

Setor(es) auditado(s): PROEX

Escopo: avaliar a regularidade da gestdo das bhptda$ro-Reitoria de Extensdo/PROEX.
Situacao: atividade realizada

Posicionamento da AUDINT: conforme consta no Relatde Auditoria n° 060205/2017, “a
extensdo € o elemento do tripé da formacdo acadé(eitsino, pesquisa, extensdo) que
aproxima os alunos da realidade da atuacédo pmif@lside sua formacdo académica na
sociedade, seus efeitos perante essa, as difi@ddaa exercicio profissional, dentre outros
aspectos da atividade. A Pro-Reitoria de ExtensidJBS é bastante proativa quanto a
disponibilizacdo de atividades de extensdo paralwsos e para a qualidade dos mesmos.
Contudo, tem apresentado dificuldades quanto aodiispizacdo das informacdes para o
publico interno e externo da UFS, o que fragilizaamtrole social sobre as atividades de
extensdo, e fragiliza o controle interno quantduaedes irregulares, principalmente no tocante
a alunos com acumulacéo de bolsas. Parte dasldédrs da PROEX € devida a insuficiéncias
dos sistemas informatizados da instituicdo, a cdgducleo de Tecnologia de Informacéo.
Porém, cabe a PROEX apresentar e cobrar ao NTinagohalidades do sistema que necessita
para disponibilizar as informagdes envolvendo agdatles de extensado, desde a relacdo dos

programas e projetos a relacdo de bolsistas, mduinformacdes e documentos relevantes
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para o controle como prestacao de contas, relatdeatividade e editais de selecao”.

Area: Gestdo Académica

Acéo: Bolsas (PROGRAD)

Setor(es) auditado(s): PROGRAD

Escopo: avaliar a regularidade da gestdo das bolpata Pro-Reitoria de
Graduacdo/PROGRAD.

Situacao: atividade realizada.

Posicionamento da AUDINT: conforme consta no relatde auditoria n® 060306/2017, “acdo
de auditoria buscou avaliar a gestao dos programasessivos de bolsas vinculados a Pro-
Reitoria de Graduacdo. Consequentemente, as agiatapontaram para falhas/fragilidades
envolvendo o programa da bolsa como um todo, nd@stengindo a problemas formais e
pontuais. Apesar das bolsas vinculadas a Pro-Reitte Graduacdo serem geridas por
setores/comissdes distintos e ndo existir interagdie as rotinas e procedimentos de gestao
cada bolsa, os setores/comissdes enfrentam os me¢igpo® de dificuldades, com constatacbes
bastantes semelhantes para cada Programa, tais pabicidade dos atos e informacdes do
programa da bolsa insuficientes; controles intefringeis (especialmente quanto a cumulacao
de bolsas); auséncias de informacfes nos editajgrat®ssos seletivos; e insuficiéncia de
suporte tecnoldgico (sistema informatizado) comafeentas necessarias para cada programa
de bolsa incluir as informacdes relativas aos seagonentes e seus documentos especificos,
criando uma defasagem de informacdo que permite aqjificuldade no arquivamento e
registro dessas informacdes e documentos, chegapdala e falta de acesso aos mesmos. As
bolsas s&o instrumentos importantes para o desemerito académico e pessoal dos alunos da
universidade e cada programa possui seu viés éspefe por um lado essa diversidade de
bolsas oferece um leque abrangente de oportunidaa@es os alunos aperfeicoarem suas
habilidades e técnicas, por outro constitui-se enfator dificultante para os controles internos
da instituicdo, criando um ambiente propicio adalk fraudes que deve ser superado com um

trabalho intenso e integrado entre os setores megpeis pelas bolsas na instituicdo. O acesso a
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informagédo por todos da comunidade académica espeladade em geral sé tem a acrescentar
e ajudar a instituicdo nesse papel de fiscalizaeatizar o controle das acdes, recursos e
individuos envolvidos com os programas de bolsaglastis da instituicdo. O sucesso deve
processo encontra-se intimamente ligado ao compioeto por parte da PROGRAD, Pré6-
Reitoria direcionada a graduacéo (atividade fimJdes) e que atende a grande maioria dos
académicos da instituicdo, em implementar as diestrda transparéncia ativa, bem como
empreender esforcos para a integracdo e o fomaeto de seus controles internos. E o
primeiro elemento a ser aprimorado é a porta dadatda comunidade académica para esses
programas de bolsas, quais sejam, os editais daegw0s seletivos, devendo apresentar de
forma ampla e clara todas as informacdes necessridevido conhecimento da comunidade,
dentre eles valor da bolsa, critérios de avaliagas etapas do processo, interposicdo de
recursos, dentre outros. Por fim, é importantestesyi que, embora se vislumbre um longo
caminho de melhorias a ser implementadas peloergestesponsaveis pelas bolsas vinculadas
a PROGRAD, j& foi perceptivel em algumas manifésta@presentadas o comprometimento e
dedicacdo dos responsaveis, que a fim de tornproggamas de bolsas da instituicdo os mais

efetivos e adequados para a comunidade académica”.

Area: Gest&o Operacional

Acéo: Transporte

Setor(es) auditado(s): INFRAUFS/DITRAN.

Escopo: Verificar as rotinas administrativas deseéndgas na DITRAN visando a regularidade
na prestacdo dos servicos de transportes aos asuarplanejamento dos deslocamentos, a
gestdo dos recursos humanos alocados, a gest@omtostos vinculados aos transportes, bem
como a correta e eficaz utilizagdo das ferramettagestdo a disposicao da divisdo por meio
do SIPAC.

Situacao: atividade realizada

Posicionamento da AUDINT: de acordo com o relat@ecauditoria n° 070201/2017, a “acdo

de auditoria foi desenvolvida de forma paralelautas duas acdes realizadas no ambito da
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DITRAN: auditoria em Diarias e auditoria de BensWwdié. Desta forma, a execucdo desta
auditoria buscou preencher eventuais lacunas quejrpitacdo do escopo estabelecido, ndo
poderiam ser objeto das auditorias de Diarias e Bédveis. O principal objetivo da realizacao
em paralelo dessas ac¢Oes era compreender e ad&l@mntroles estabelecidos na Divisdo de
Transportes de forma global, evitando-se visdesigiardas atividades desenvolvidas no setor
e, consequentemente, emitindo recomendacdes questassem o funcionamento dindmico da
gestéo de transportes. Em comparacgéo as a¢Oedittgiaurealizadas em exercicios anteriores,
percebe-se que houve um avanco nos controlesastdanDITRAN, notadamente em relagéo a
difusdo do uso, preenchimento e armazenamento ddsti® Diarios de Viatura. Tal
documento constitui-se hoje na principal fonterdermacdes acerca da movimentacéo da frota
veicular da instituicdo. Entretanto, a DITRAN enttarse em uma nova fase de
amadurecimento: como aprimorar 0s controles e umsntos de gestdo informatizados.
Percebe-se que, desde a implementacdo dos coninfdesiatizados no SIPAC em 2014,
pouco avangou-se no aperfeicoamento das ferramdigjpsnibilizadas (havendo, inclusive,
ferramentas subutilizadas desde 2014 por errosfecps pretéritos na alimentacédo do SIPAC).
Soma-se a isso a pouca utilizagdo de ferramentas@ais no setor (seja oriundas do SIPAC,
seja de controles paralelos ao sistema), o queulldi a sistematizacdo de informacoes e,
consequentemente, fragiliza o planejamento do seter fundamentacdo das tomadas de
decisbes por parte do gestor responsavel. Inclugne relacdo ao planejamento, merece
destaque a realizacdo de servicos de manutencéolaresem a correspondente cobertura
contratual (vide constatacdo 007 do presente reatdRessalte-se, por fim, a edicdo da
Portaria n° 377/2016, de 23 de marco de 2016, gegulamenta os procedimentos para
Requisicdo de Veiculos Institucionais e estabeleamenas gerais sobre a atividades de
transporte na UFS a qual institucionaliza e publiciza a rotina adistrativa da DITRAN. Em
decorréncia de todo o exposto, a Auditoria Intenaaifesta-se no sentido de que nova acao de
auditoria na DITRAN seja realizada apenas apéarsturso de, pelo menos dois anos, tempo
considerado suficiente para a acomodacao das sotisiabelecidas na Portaria n® 377/2016,

bem como para a implementacdo das recomendacdigasmpior esta AUDINT”.

Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de Campasdim Rosa Elze s/n — Sao Cristévdo-SE CEP 49000-0
Fone (79) 3194-6437/6568 - E-mailidintufs@gmail.comn
Pagina 17




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU
AUDITORIA INTERNA

2.2. Trabalhos de auditoria interna realizados serprevisdo no PAINT
Durante o exercicio de 2017, ndo foram realizatleglades de auditoria sem previsao
no PAINT/2017.

2.3. Trabalhos de auditoria interna previstos no PINT néo realizados ou ndo concluidos
no exercicio de 2017

Durante o ano de 2017, uma atividade de auditayiainiciada, porém, teve o
cronograma de concluséo prejudicado, conformetatanto abaixo:
Area: Gestdo Orgamentaria e Financeira
Acéo: Convénio
Setor(es) auditado(s): COPEC/PROPLAN
Escopo: Auditar o convénio de maior materialidaidente no exercicio de 2017.
Situagéo: atividade em execucdo. A partir de demandinda do Gabinete do Reitor, foi
solicitado que a AUDINT avaliasse a regularidadeCadmvénio firmado entre a Universidade
Federal de Sergipe e a PETROBRAS, referente a@tpré)esembarque Pesqueiro. Por se
tratar de convénio que possui complexo plano dedaties, varios termos aditivos e envolver
0 processo de aquisicao de varios equipamentogpnpossivel finalizar a atividade dentro do
exercicio de 2017.

Em relacdo as atividades ndo executadas em 2043s & seguinte panorama:
Area: Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos
Acéo: Contratos
Setor(es) auditado(s): COPEC
Escopo: Auditar os contratos firmados entre a UBS-andacdo da Apoio.
Situacdo: atividade n&o realizada. Durante o esierale 2017, tramitou no ambito do
Conselho Universitario proposta de resolucéo pléesagado das regras de relacionamento entre

a UFS e as fundacgbes de apoio. Somente no finexelwicio de 2017 (especificamente em 18
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de dezembro), foi aprovada a Resolucao n° 42/280partir da citada resolucéo, a instituicao
passou a disciplinar expressamente situacoes coatabaracdo de relatério e avaliacdo da

execucao dos projetos pelas fundagdes.

Area: Controles da Gestao

Acao: Atuacdo da AUDINT

Setor(es) auditado(s): ndo se aplica

Escopo: Acompanhamento de recomendacdes emitittapndgria AUDINT/UFS

Situacao: atividade ndo realizada. Em razdo doziédunimero de servidores integrantes da
AUDINT e da necessidade de fornecer suporte opmracipara acompanhar o processo de
adaptacédo dos gestores da UFS ao uso do SistemigoM@GU), optou-se por priorizar o
acompanhamento das determinac¢des/recomendactedawido Tribunal de Contas da Uniéo

e da Controladoria-Geral da Uniao.

Area: Gestdo Académica

Acéo: Bolsas (PROEST)

Setor(es) auditado(s): PROEST

Escopo: avaliar a regularidade da gestdo das bgeds Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis/PROEST.

Situacao: atividade néo realizada. Essa atividatkev& prevista para o segundo semestre de
2017. Entretanto, demandas oriundas do TCU e da §i@lizavam a realizacdo de auditorias
nas bolsas gerenciadas pela PROEST, motivo pelh aqividade foi temporariamente
suspensa e iniciou-se a avaliacdo da concesséaolsies lpela PROGRAD. Posteriormente, 0
TCU modificou o objeto da auditoria, passando atauds acdes da Universidade Aberta do

Brasil.

Area: Gestdo de Recursos Humanos

Acéo: Folha de pagamento
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Setor(es) auditado(s): PROGEP

Escopo: Auditar a folha de pagamento dos servidairegs da UFS.

Situacgéo: atividade néo realizada. Em razdo don@usionamento de HH para a capacitacao
dos integrantes da AUDINT e para assessoramengestdo da implementacdo da politica de

gestéo de riscos.

Area: Gestdo de Recursos Humanos

Acdo: Sistema de controle de carga horaria

Setor(es) auditado(s): PROGEP

Escopo: Auditar o sistema de controle de frequédasatécnico-administrativos da FUFS.
Situacéo: atividade néo realizada. Em razédo dom&wsionamento de HH para a capacitagédo
dos integrantes da AUDINT e para assessoramengestdo da implementacao da politica de
gestéo de riscos. Oportuno destacar que o presejet® foi avaliado pela equipe da AUDINT

no exercicio de 2016.

Area: Gest&o de Recursos Humanos

Acéo: Adicional de insalubridade

Setor(es) auditado(s): PROGEP

Escopo: Auditar os processos internos de concedsd@dicional de insalubridade aos
servidores da UFS

Situacéo: atividade néo realizada. Em razédo dom&wsionamento de HH para a capacitagédo
dos integrantes da AUDINT e para assessoramengestdo da implementacdo da politica de

gestéo de riscos.

Area: Gest&o Académica
Acéo: Bolsas (POSGRAP)
Setor(es) auditado(s): POSGRAP

Escopo: avaliar a regularidade da gestdo das bgeds Pro-Reitoria de Assuntos
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Estudantis/PROEST.
Situacéo: atividade néo realizada. Em razédo domawsionamento de HH para a capacitagédo
dos integrantes da AUDINT e para assessoramengestdo da implementacao da politica de

gestéo de riscos.

Area: Gest&o Operacional

Acéo: Acles de Sustentabilidade

Setor(es) auditado(s): NGA

Escopo: Auditar o nivel de aderéncia da FUFS aasala A3P.

Situacgao: atividade néo realizada. Em razdo don@usionamento de HH para a capacitacao
dos integrantes da AUDINT e para assessoramengestdo da implementacdo da politica de
gestao de riscos. Oportuno destacar que o preskejai® foi avaliado pela equipe da AUDINT

nos exercicios de 2015 e 2016.

3. RELATO GERENCIAL SOBRE O NIiVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES
INTERNOS INSTITUCIONAIS

De acordo com o art. 15, inc. I, da IN CGU n° PAR, compete a AUDINT inserir em
seu relatério anualahalise consolidada acerca do nivel de maturacé® cmtroles internos
do orgdo ou entidade, com base nos trabalhos raddig, identificando as é&reas que
apresentaram falhas relevantes e indicando as agiiesnovidas para regularizacdo ou
mitigacao dos riscos delas decorrentes.

Em relacdo as auditorias realizadas ao longo daieike de 2017, destacamos as agdes
voltadas a gestdo de transportes (“diarias”, “beseis” e “transportes”) e a concessdo de
bolsas (“bolsas PROEX” e “bolsas PROGRAD”). Taifes;de auditoria possibilitaram um
panorama acerca do nivel de maturagcdo dos contiotesnos institucionais tanto em
atividades consideradas “meio” como em atividades«da instituigao.

Em relagdo a gestdo de transportes, foram reafiz@éla acdes de auditoria de forma

concomitante. Conforme citado anteriormente, ogguad objetivo da realizacdo em paralelo
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dessas acOes era compreender e avaliar os corgstddxelecidos na Divisdo de Transportes de
forma global, evitando-se visdes parciais das ddies desenvolvidas no setor e,
consequentemente, emitindo recomendacdes que tessaen 0 funcionamento dinamico da
gestdo de transportes.

A Divisdo de Transportes, além de apoiar as atilddaadministrativas da UFS, possui
destacado papel na execucéo de atividades acadé&misaomo: participar de congressos em
outros Estados; promover o deslocamento regulae @st alunos dosampi S&do Cristévao e
Laranjeiras; possibilitar a realizacdo de aulasigag que néo forem realizadas nas sedes dos
campi,dentre outras.

Em comparacdo aos achados de auditorias de awaddéekenvolvidas pela AUDINT
em exercicios pretéritos, verificou-se que a gedt8atJFS tem buscado a normatizacdo como
alternativa para padronizar os processos interrrosirdversidade. No caso especifico da
Divisdo de Transportes, por se tratar de setorteleda a diversos setores da instituicdo e, por
isso, interage com o0s mais variados atores em xiostaliferentes (tais como viagens de
urgéncia x viagens programadas, pedidos de setorinmtrativo x pedido de setores
académicos), € necessario um tempo de maturacaegrdicar os resultados e avaliar 0s erros
e acertos do procedimento estabelecido por memmdwrativo interno.

Em relacdo a concesséo de bolsas, observa-se nuteaguee as rotinas administrativas
sao previamente estabelecidas em normativos irgergotretanto, existem dificuldades
operacionais tais como falta de intercambio da®rindcdes produzidas pelos setores
responsaveis pela gestdo de bolsas e a insufigi@asiferramentas informatizadas disponiveis
aos gestores de bolsas. Outro ponto a ser destaefmtle-se ao fato de que, embora exista
previsdo normativa, a publicidade dos editais decée de bolsistas ainda carece de
aperfeicoamento.

4. RELATO CIRCUNSTANCIAL DAS RECOMENDACOES EMITIDAS
Nos termos do art. 15, inc. VII, da IN CGU n° 24/200 RAINT devera apresentar

informacdes referentes aguantidade de recomendagfes emitidas e implementada
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exercicio, bem como as vincendas e as ndo impledeshiha data de elaboracdo do RAINT,
com a incluséo, neste caso, dos prazos de implegé@mnt as justificativas do gestor”.

Destacamos, ainda, a IN CGU n° 24/2015, no artrdémenda a adocédo de meios
informatizados para o acompanhamento das recom@esiagnitidas pela propria AUDINT. A
unidade ainda carece desta ferramenta tecnolo@icacompanhamento das recomendacgdes
emitidas ocorreu, ao longo do exercicio de 20174nddo concomitante a execugdo de acdes
de auditoria que possuiam afinidade tematica sntre

Paulatinamente, as recomendac¢fes de auditoriala@oradas de modo a estabelecer
prazos (via de regra firmados juntamente com otogesem reunides de busca conjunta),
objetivando viabilizar a categorizacdo das recoragdels em vencidas/vincendas conforme
prevé o art. 15, inc. VII, da IN CGU 24/2015.

Por oportuno, apresentamos os dados quantitaifesentes as auditorias realizadas ao

longo do exercicio de 2017:

Acéo de Auditoria Quant. de constatacbes Quaneadmmendacdes
Bens moveis 05 06

Bolsas (PROEX) 05 05

Bolsas (PROGRAD) 19 19

LicitacOes 15 12

Dispensa e inexigibilidade de licitacao 04 04

Diérias 03 03

Transporte 07 09

5. FATOS RELEVANTES DE NATUREZA  ADMINISTRATIVA  OU
ORGANIZACIONAL COM IMPACTO SOBRE A AUDITORIA INTERN A

Em atencdo ao disposto no art. 15, inc. V, da INJQ3/2015, passamos a relatar os
fatos relevantes que impactaram de modo positivobegativo 0S recursos e a organizagao da
AUDINT, bem como na realizacéo das atividades ditana do setor.

No primeiro semestre do exercicio de 2017, foi tapovzado a Auditoria Interna a
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participacdo de um de seus membros no Férum NdcdmaCapacitacdo Técnica dos

Integrantes das Auditorias Internas do Ministé@oEtlucacdo-FONAITec. Neste evento, sdo
abordados temas especificos relacionados a atulsAoinidades de auditorias internas das
instituicdes vinculadas ao MEC (universidades ditutes federais), com a participacdo de

representantes do Tribunal de Contas da UnidoGodaoladoria-Geral da Unido.

No citado evento, foram realizadas oficinas esmadfreferentes a implementacdo da
gestdo de riscos nas universidades e institutosrdex] dando-se énfase a participacdo da
auditoria interna nesse processo sem comprometar isyparcialidade e eficacia no
desenvolvimento de a¢les de auditoria.

Paralelamente, a Universidade Federal de Sergipe wenstruindo arcaboucos
estruturais visando a implementacdo da gestasdasrna instituicdo. A Auditoria Interna esta
contribuindo com esse processo, participando deiGes estratégicas com a alta gestéo,
inclusive participando de evento de extensdo naaB8arAcadémica para sensibilizar e difundir
a cultura da gestéo de riscos no ambito da UFS.

Por fim, merece destaque ainda a implementacdo muegso eletrbnico na
Universidade Federal de Sergipe. Por se tratarutbstancial mudanca organizacional, a
Auditoria Interna foi chamada para participar deniées com os setores da instituicdo para
dirimir davidas e apresentar os posicionamentossalatados na jurisprudéncia do TCU
guanto aos requisitos de validade dos atos prascal® modo eletronico/virtual. Nesses
reunides, foi possivel ainda reforcar recomendagiigeriormente emitidas pela propria
AUDINT e pelos demais 6rgdos de controle objetivamgberfeicoar os controles internos

institucionais.

6. ACOES DE CAPACITACAO

Através da SA n° 201411237/01, a CGU apontou gdERINT “continua néo tendo
acesso aos sistemas corporativos gerenciais do r@ovieederal que realizam extracdo de
dados e que facilitem os levantamentos de dadas gefinicdo de amostrasEntretanto, ap6s

o esforco da equipe da AUDINT, esta recomendacadc@& foi considerada atendida,
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conforme consta no Sistema Monitor.
Em cumprimento ao disposto no art. 15, inc. VI, INaCGU 24/2015, passamos a
detalhar as capacitacdes realizadas no exerci@6é

a) 46° FonaiTec:0 evento realizado entre os dias 22 a 25 de mai@0d&, com carga
horéaria de 27h e com a participacdo de uma seevidarAUDINT. Destaca-se como
conhecimento agregado a abordagem de conceitos goneonanca e gestdo de riscos
voltados especificamente para a realidade das msidegles publicas federais, bem
como o intercambio de boas praticas entre as disarsidades de auditoria interna de
IFES;

b) Bacharelado em Direitocom base no art. 98 da Lei 8.112/90, foi concedhidicrio
especial de trabalho a uma servidora lotada na AJDR qual encontra-se
regularmente matriculada no curso de Direito pelaivétsidade Tiradentes. O
conhecimento agregado nado se limita especificameentma Unica acdo de auditoria,
capacitando os servidores em nivel de graduacémaecemplementar a atual formacao
académica da servidora (administracéo);

c) Mestrado profissional em administracdo publica (PR@\P): curso com carga horaria
de 480h e a participacdo de dois servidores, sgundam deles defendeu a dissertacao
em dezembro/2017 e o outro em janeiro/2018. Imptetdestacar que, os objetos de
estudo das pesquisas desenvolvidas sdo voltadoblampaticas vivenciadas na prépria
UFS, sendo um deles o estudo do papel da auditdema para o fortalecimento da
governanca publica na UFS. O conhecimento agregadae limita especificamente a
uma Unica acao de auditoria, capacitando os seesdon nivel de mestrado;

d) Doutorado em desenvolvimento e meio ambiente (PROIE curso de cunho
interdisciplinar e interinstitucional, que tem conabjetivo fomentar a producdo
cientifica voltada a questdes do desenvolvimenstestavel na regido Nordeste. Conta
a a participacdo de um servidor, com data de csa&clude curso prevista para
fevereiro/2018. O conhecimento agregado nao sealiggpecificamente a uma Unica

acao de auditoria, capacitando os servidores eeh dévmestrado.
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7. BENEFICIOS DECORRENTES DA ACAO DA AUDINT

Conforme ja destacado em Relatorios de AtividadesAUDINT encaminhados em
exercicios anteriores, a unidade estabeleceu reigiteeno de trabalho em que se concedia
maior destaque as auditorias internas do que as ai® monitoramento das recomendacdes
emitidas pela unidade. Isto porque, ao se repet@caes de auditoria nos exercicios seguintes,
realizava-se concomitantemente o acompanhamentedasiendacdes emitidas no exercicio
anterior.

Esta sistematica contribuiu para a ndo adocdo d®dolegia especifica para
acompanhamento das recomendacfes emitidas pelaapfdfDINT em moldes semelhantes
aguela adotada pela CGU, por exemplo, na confatgsi®@lanos de Providéncias Permanentes.
Assim, os resultados decorrentes das acdes daofadihterna encontram-se difusos, sem
sistematizacéao.

Embora a sistematica adotada pela IN CGU 24/201fsenta destaque as acbes de
monitoramento por parte da AUDINT, esse monitorameancontra-se prejudicado em
decorréncia do déficit do quadro de pessoal daadeidle auditoria interna, bem como em
razdo da auséncia de mecanismos informatizadosadesit ao acompanhamento das
recomendacdes da AUDINT.

Destaca-se, ainda, a inexisténcia no Regimentanimtda AUDINT de normativo
especifico que regulamente o modo de reporte dssltados das acdes de auditoria.
Atualmente, esse reporte resume-se ao encaminhamentlatorio de auditoria ao CONSU,
sem previsdo, no entanto, de apresentacédo dirstaedaltados das acbes de auditoria aos
conselheiros.

Apesar deste cenério, podemos destacar a acaalderiauem licitagbes. Conforme ja
detectado em anos anteriores, a instituicdo apeeserfragilidades nos procedimentos de
aprovacdo de termos de referéncia. Havia a corggur na pessoa do Pro-Reitor de
Administracdo. Com a implementacdo da nova sistemnastabelecida pela IN MP 05/2017, a

Auditoria Interna foi chamada para auxiliar no delimento da atuacdo da Comisséo
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Permanente de Planejamento de Contratacdo — COPQO@tuida pela Portaria n°
1.459/2017, encontram-se dentre as atribuicoesQRCON a analise critica da documentacao
encaminhada pelos setores requisitantes e a ig@dizdée estudos preliminares (incluindo o
mapeamento dos riscos referente a contratacdoppaoatratacdo de servigos sob o regime de

execucao indireta.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A Auditoria Interna da Universidade Federal de ®&/@UDINT-UFS encontra-se em
processo de fortalecimento. Internamente, a unidede se esmerado em aperfeicoar suas
técnicas de trabalho e apresentar relatorios detyanente, contribuam para agregar valor a
gestao.

No exercicio de 2017, a Auditoria Interna buscawamtde forma mais integrada aos
gestores da universidade, sem prejuizo da indepeiadé da imparcialidade na conducéo das
acOes de auditoria. A aproximacao da Auditoriarirdeeom os setores estratégicos da UFS tem
contribuido para sensibilizar os gestores quanim@ortancia da unidade de auditoria na
consolidacdo da governanca publica e da gestésabs na instituicao.

A busca constante pela capacitacdo da equipe, ngiopa a UFS um quadro técnico
gualificado e com subsidios técnicos para propoasioaos gestores e aos membros do
Conselho Universitario informacdes confiaveis patamada de decisfes estratégicas. Apesar
da melhora da tecnicidade dos relatorios de auaitta AUDINT, a unidade ainda enfrenta
desafios de ordem operacional que limita seu desengy notadamente o quadro reduzido de
servidores e a auséncia de ferramentas tecnoléggpesificas para o desenvolvimento de suas
atividades.

Séo Cristévao, 27 de fevereiro de 2018.

Patricia Tavares de Araujo
Coordenadora da AUDINT
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